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USPECH A ZAVAZEK.

Co jste delali, kdyz Sparta po deviti letech
znovu ziskala mistrovsky titul?

Byli jste na obchodni vecefi? Nebo

s rodinou? Anebo jste spoletne s nami
sledovali utkani A-tgmu na Slovacku

v prostorach stadionu na Letné

a nasledne si uzili prvni vitezné emoce

s managementem a zamestnanci klubu?
Cestovali jste snad pfimo do Uherskeho
HradiSteé a prvni radost jste si uzili v noci na
dalnici po cesté do Prahy?

At jste vlastneé byli kdekoliv, tento Uspech vnimame take jako
ocenéniVasipodpory AC Sparta Praha. Na zisku titulu se spoletné
s témi nejddlezit®j8imi — hradi a realizatnim tymem — podileli
v8ichni, s nimiz se mdzete pfi zapasech a napfiklad pfi setkanich
Sparta Business Clubu potkat. Tedy zastupci top managementu,
zamestnanci, ale i zastupci spoletnosti, které Spartu podporuji.
Dobre vite, co za Uspeéchem stoji. Ve sportu, v byznysu. Je to
puramida spravnygch rozhodnuti, planavani, vile a odhodlani
i soustredeni, doplnéna spravnou vnitfni motivaci.

Plati, Ze z spechu se radujete mnohem krat$i dobu, nez jak dlouho
Vs uzirad pfipadng nedspech. Proto je zisk 37. mistrovskeého titulu
zaroven zavazkem. Na hfisti, ale i pfi nasi spolupraci s obchodnimi

partnery. Musime, ale hlavné chceme dél rdst a zlep8ovat se.

Dékujeme za Vasiddvéru.
Jedeme dal.

Sparta. Tecka.
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O NAROZENINY

AC SPARTA PRAHA.

Do jubilejni 130. sezony vstupujeme ¥**
s jedinetnou éernou v(rocni sadou dres(,

které dominuje nejddlezitejSi pismeno naseho Klicove |JI'V|-(I_.|
klubu i ceského a teskoslovenskeého fotbalu. vyrocni IdEI'ItItI_.l
.S". Navic ve zlaté barveé! Oslavy zastiesuje
idea GEN ACS. Prave #GENACS je soucasti ]
L4 2 A . - Nasrdci S
DNA kazdeho spartana d Spartankuv cimzZ nas ,S" navyrotnim dresu nepfedstavuje noveé logo - to je od rebrandingu

spojuje a dela nas vyjimecngmi. Uz 130 let!

zroku 2021 stéle stejné. Jde o alternativni logo vuchazejici z kluboveé
identity ACS, uréené primarné pro to nejviyznamnejsi misto, na kterém Ize

brand Sparty nosit. Na dresu. Na srdci spartan(.

Z ucty k tradici véerném

Z Gety k tradici prvnich spartansk(ch drest nastoupime v maximalnim
mozném pottu zapasl viroéni sezony tak jako prvni spartané.

V ern(ch dresech. Primarni barvou drest ACS pro sezonu 2023/2024
vSak z0stava ruda.

N\’ ;’Mmﬁiﬂﬂl
\ % ‘?S‘wh ? L%

o



Zlaté s ambici $ampiond

Jako Uradujici 8ampioni. Jako rekordni sedmatficetinasobni mistfi.
Viroéni cerny dres bude zdobit barva, ktera definuje pouze ty nejlepsi.
VAEIEY

Setrné k Zivotnimu prostfedi
Dres s logem spoletnosti adidas je vyroben z lehkého recyklovaného
polyesteru s technologif AEROREADY, kterd udrzi hrage v suchu a umozni

jim soustfedit se na samotnou hru.

GenACS
Je soucasti DNA kazdéha spartana a spartanku, kter( nas spojuje a

deld nas vijimeengmi. Uz 130 let.

SPARTA | KOMUNIKACE A OCHRANA BRANDU
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mistrovskych tituld

vitezstviv teském poharu




SPARTA | NEJUSPESNEJSI CESKY KLUB

trofeji v Ceskoslovenském

poharu

triumfy

ve Stfedoevropském poharu

sezonv fadeé v evropskych

poharech
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KLICOVE UDALOST!
NASI HISTORIE.

zalozeni klubu

1912 —.p vni titu

1927 — prvni vitdzstvive
-y A I EI R G- ot edoevropskem poharu

pozar stadionu

% : .
¢ 1906 - rudé dresy po
%1 Arsenalu




o Bl N . T
1864 — tfeti vitezstvi ve
Stfedoevropském poharu

1965 - Sparta znovu Spartou

semifinale Poharu
vitézl poharl

SPARTA | KLICOVE UDALOSTI

jediny sestup
z nejvyssSi souteze

1984 — titul po 17 letech

]978 - okamzit( névrat

treti misto v nultém
rocniku Ligy mistrd

vyfazeni Realu Madrid
v Poharu UEFAR

118999 - pnstup do osmifinale
« Ligy mistrd z prvniho mista
.. skupiny







ROZHOVOR | FRANTISEK CUPR

DO DALSI PRACE.

Necel(ch pét let pisobil ve funkci generalniho
reditele. Za tu dobu proSel klub zasadni vnitfni
transformaci, doslo k v(stavbe patra pro prvni
tgm v treninkovem centru na Strahove, A-tgm
se vratil do soutézi UEFR, Sparta vyhrala MOL
Cup — a po deviti letech konecne take ziskala
titul. DoSlo ke zménam na klicovych pozicich ve
vedeni, Tomas Rosicky se etabloval v roli spor-
tovniho feditele. Vedeni realizovalo z ekonomic-
kého pohledu mimofadne transfery Adama Hloz-
ka €i Davida Hancka do zahranici. Vitezstvim

v nejvyssi ceskeé soutezi se uzaviela etapa,

v niz byl Frantisek Cupr CED. Manazer skupiny
EPH se nyni posouva do role vijkonného misto-
pfedsedy prfedstavenstva.




02 | SPARTA BUSINESS JOURNAL | PODZIM 2023

K1.7. jste pfedal pozici generalniho

feditele Tomasi Krivdovi. Vy jste vijkonngm
mistopredsedou predstavenstva. MiiZete
upfesnit, co prerozdéleni znamena?
ﬁizeniprocesﬂ, prace se zameéstnanci, vedenf
porad, spousta veéci ohledné byznysovych
partner( a provozu stadionu, to v8echno
prechazina Tomase. Rle vzhledem k tomu, Ze
v posledni dobé vétsinu provoznich veécifesil
prave on, je to logicke.

Tomas prfevezme fizeni denni agendy na
Urovni top managementu, bude mit na starosti
provozni zalezitosti. Virazné mu s tim pomdze
finanéni feditel Jakub Urbanik. Je pro mé
ddlezité, ze jsme schopni pracovat pfifeseni
personalnich otazek s vlastnimi lidskgmi
zdroji a nepfivadime €loveéka zventi. Tak by to
ve spradvne nastaveném prostredi principidlné
melo byt.

Ja sina sebe nakladam povinnosti, které
se tygkaji zejména komunikace smérem ven
ze Sparty. Chci se vice vénovat tomu, jak
klub funguje v teskych i mezinarodnich
fotbalovych strukturach. Jde mi
o intenzivngjsi spolupraci s vrcholngmi
predstaviteli UEFR, feSeni problémd smérem
K FACR, tetneéjsi setkavani se s ostatnimi
klubu, mimo jinéina pGdé LFA.

Zaroven se budu nadale intenzivné vénavat
spolupraci s Tomasem Rosickym a Petrem
Hrdlickou pfitransferech hracd. Dale se
chcizamerit na rozvoj kluboveé sportovni
infrastruktury, at uz se bavime o potencialu
nového stadionu, vistavbe sportovnich
aredld v oblasti hlavniho mésta nebo o dal&im

zlepSovani prostredi na Strahove.

V pribéhu poslednich péti let od vaseho
pfichodu do Sparty do$lo k pomérné zasadni
vnitfni transformaci klubu. Nastaveni
jasnich odpovédnostia kompetenci,
probéhly také personalni zmény v klicovich
pozicich. Znamena vas posun do pozice
vykonného mistopfedsedy predstavenstva,
Zze VaSe pfedstava o pierodu klubu je vlastné
ukonéena a Sparta vstupuje do dal§i faze
vivoje?

Takto jsem sito v hlave nastavil a opravdu
to tak vnimam. To, co jsem si pfi svém
pfichodu do Sparty predsevzal, se dle
meého podarilo naplnit. Chtél jsem, aby ve
Sparte fungovaly procesy, kompetence,
abychom meli spravné personalni
nastaveni. Dnes mame fungujici personalni
politiku a specializované HR oddélent,
kazd( zameéstnanec vi, jakd je jeho role

a hraci maji od téch nejmensich az po

acko velmi dobré zdzemi. Na stadionu

jsme provedli hodné stavebnich Uprav,
probeéhly klitoveé zmény ve vedeni a fizeni
celého Klubu. Tyto véci jsem mel od
zatatku plsobenina Letné a na Strahové
v hlave a transformaci povazuji vnitine za
zavrSenou. Spousta veéci trvala déle, nez
jsem pdvodné zamyslel, nicméné si muslim,
ze ted vstupujeme do faze, kdy mame
zadklady spravne nastavené a dale budeme
zlepSovat vSechno, co budeme moct. Jsem
rad, ze jsme uplunulou sezonu zakontili
titulem a garantovanou Gtastiv soutézich
UEFA, nicméneé vnitfne jsem byl o zmeéne

na pozici CEQ pfesvédéeny uz v pribéhu

uplunulého ro€niku.

Co pro klubvasi optikou znamena zminény
zisktitulu?

Obrovskeé nadseni a euforii pro dal$i praci.

A opetovneé ziskani sebevedomi, které jsem

v néktergch momentech v klubu postradal.
Jsem rad, Ze jsme pred vice nez rokem privedli
realizaénitym, kter( nebul zatizen( minulosti
atim, ze jsme dlouho nemeli spech. A ted uz
nikdo nemdZe fict, Ze jsme sedm, osm, devét let
nevyhrali ligu.. Mame titul. A budeme pracovat
natom, abychom ho v nasledujicich letech
ziskavali znovu. Prato vidim vitezstviv lize take

jako skvelou maotivaci pro dalSi praci.

Vprabéhu éasu, kdy jste vedl Spartu jako
generalnifeditel, jste byl hodné k dispozici
Tomasi Rosickému. Bylo jednim z vasich prani
poskytnout Tomasovi prostor pro manazersky
rast?

Urgité ano. Poté, co jsem se ocitl v pozici

CEQ, jsem ved! s Danielem Kretinskgm diskuzi
o Tomasovi jako sportovnim fediteli. Jsem dnes
opravdu rad za to, Zze jsme se tenkrat rozhodli
a Toma jsme do funkce uvedli. | kdyz v té pozici
teprve zacinal. Ma velk( cit pro fotbal, pro
hrace, jejich vnimani situaci. A udélal obrovsky
manazersky posun. Zistaly mu silné stranky,
které mel, a zaroven vidim, jak dnes jedna

s agenty, hraci, trenéry.. Promeéje to dnes

naprosto komplexni sportovnifeditel.

Tomas pred rokem uved|, Ze své setrvaniv pozici
sportovniho feditele konzultoval praveé s vami
atakeés predsedou predstavenstva Danielem
Kretinskgm. V té dobé byl cely klub a konkrétné

Tomas velmi silné kritizovan. A za necelych



ROZHOVOR | FRANTISEK CUPR
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dvanact mésici jsme slavili titul. Tedje mozna
spravny &as se k tomuto déni vratit. Jak jstevté
dobé uvaZoval a co jste TomasSovi rekl?

Na toto téma jsem se s Tomasem skutecne
hodneé bavil. A fekl jsem mu, Ze za mé absolutné
nenitéma, aby koncil. Naopak jsem Tomovi
fekl, ze musi zlstat a dokongit praci, kterou
jsme rozdélali. Mél jsem k tomu jasné ddvody:
sledoval jsem jeho velky osobnostnirozvoj.
Vnimal jsem, jak uvazuje, jak intenzivne pracuje,
jak posouva spoustu veci dopfedu. Nicméné
po sportovni strance se nam to nedafilo
dotdhnout k Gspéchu, kter( jsme si prali. Ale

ja sinedokazal predstavit na Tomasove pozici
jiného tloveéka. Pro mé to skutetné vibec

nebylo téema.

Transformaci, kterou klub prosel v poslednich
pétiletech, virazné ilustruje personalni politika.
Vy sina tymové spolupraci hodné zakladate, Ze
ano?

Kduzjsem na Letnou pfichazel, videl jsem
individuality, mens&i tgmy a skupinky.
Postupem €asu sleduji naprosto Uzasny

a skvele fungujici tgm lidi. Kdyz jsem dorazil
na stadion po vitézstvina Slovacku, které
zpetetilo nas zisk titulu, byli tady sponzofi
avetsina zaméstnancd. Hodné kolegl slavilo
azdoranaa spalovkancelafich. Par hodin se
vyspalia znovu zatali pracovat, pfipravovat
mistrovske oslavy a resit svoje Ukoly. To je pro
me signal, Ze v8ichni ten titul opravdu hodne
chtéli. Historicky bulo Sparté vycitano, Ze si
kazd( haji svoje zajmy, dnes to u lidi v klubu
nevidim. A jsem za to vdéeny.

Mimochodem, kdyz se bavim s Brianem

Priskem, tak mi taky fikd, ze vidi, jak Sparta
uvnitf vgborne funguje. Jsme jeden tgm a vidi
toirealizatni tgm a kabina. A vSichni chteji

Uspech. To je zaklad.

Vgraznou inovaciproslo klubové zazemi.
Mnoho diléichiparzasadngjSich dprav na
hlavnim stadionu, pristavba dal$iho patra
vtréninkovém centru na Strahové, vistavba
nové umélky, vyhfivané hfisté s pfirodnim
povrchem. Bylitohle jeden ze zakladnich
stavebnich kamend promény Sparty?

Z mého pohledu tuto véci nebyly tak dilezité
jako nastaveni lidi v klubu, nicméné ddlezité
to bulo, ano. ProtozZe je to stejné, jako
kdybuch chtel vybudovat firmu s miliardovou
hodnotou, ale moje kancelaf by byla na
lavitce v parku s notebookem. Mozna to
nekdy klapneiv takov(ch podminkach, ale
mnohem vetsije pravdépodobnost, ze k tomu
nedojde.

Takze kdyz chci mit Uspéesnou firmu, musim
jivytvofit adekvatni zazemi. A kdyz chci mit
fungujici klub, tak k tomu musi mit lidi a hraci
odpovidajici prostor. Aby se nemuseli bat
hrozby vironu v kotniku na staré umeélce
nebo byt v zimé bez pfirodniho povrchu pro
trénink. Motivace je urcité lepsi, kdyz se
tlovek nemusi soustfedit na okolni prostredi,

alejen na praci, na kterou se soustredit ma.

Pojdme k dalSimu tématu. Jaka je aktudlni
ekonomicka situace klubu?

Nase logika je takova, ze v idedlnim svete
povedou k vyrovnanému rozpottu pfijmy

ze sponzoringu, ticketingu, merchandisingu

22 &2 &) &)
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a transfer0 plus pfijmy z Gcastiv soutézich
UEFA a finance od LFA, cozZ &itaivysilaci
prava a prémie za sportovni Uspéch. Musime
v8ak prodavat hrace za vgznamne vyssi
hodnotu, nez za jakou je nakupujeme.

Pokud se bavime o jménech jako Adam
HloZek nebo David Hancko, tak je to idedlni
scénar. Minimalne je pak rozpocet virazne
vyrovnanejsi, nez tomu bylo v minulosti.
Mimo jiné jsme takeé za poslednich pét
let pomérne snizili provozni ndkladovou
stranku rozpocttu a zvysili pfijmovou. Nejen
z transfer(, ale iz ticketingu, sponzoringu
a dalsich oblasti generujeme vyssi zisky.
Nejsme Uplne sobéstaénia vyrovnani, kdyz
mluvime o v(sledné bilanci.V naprosto
dokonalém svété, kde hrajeme Ligu mistr(,
bychom meéli provoznirozpocéet kryty pouze
U¢astiv zakladni skupiné.

Samoziejmé nam hodné pomaha, ze Dan
Kretinsky je ochoten davat do Sparty finance
tak, aby byl rozpocet vzdy vyrovnang.
Nenitéma, ze bychom meli mit ngjake
tézkosti. Budeme mit mirne ¢i vice deficitnf
rozpotet podle toho, zda se ndm povede
zajimavy transfer ¢i zda budeme mit Uspeéch
v soutézich UEFA. Nicméné vzdy to bude
tak, Zze finantni zdroje na provoz klubu mit
budeme.

Klub tedy plni finanéni pravidla UEFR?
Samozrejme. Striktné si hlidame hospodareni
tak, abuchom se nedostali mimo rémec
pravidel a neprekrogili kumulovanou ztratu.
Diky tomu jsme schopni fungovat na béznygch

principech.

V posledni dobé jste byl velmi aktivni pfi
pfipravach tendru na drzitele vysilacich
prav na profesionalni Fotbalové soutéze
od roéniku 2024/2025. MiZete byt

Na Ligovém grémiu, které probéhlo ve
druhé polovine ¢ervna, jsem podékoval
kolegdm, ktefi s namina pfipravé tendru
spolupracovali. ProtoZe jsme vytvofili
velice profesionalni tendr s tim, Ze
mame pfipravenou ve$kerou zaddvaci
dokumentaci. Ta obsahuje v8echna kritéria,
kterd jsme potfebovali vudefinovat.

Mame stanovené minimalni pozadavky na
uchazete, abychom byli schopni zlepSovat
kvalitu pfenos0, precizovat VAR a pfidat
kalibrovanou ofsajdovou ¢aru. Madme
vzorovou smlouvu, kterd se bude sout@zit.
Toto jsme byli schopni odpracovat.

Nase prace rezultuje v zdjem uchazet
zGcEastnit se tendru. A nenito o jednom, ale
o vice zajemcich. Nase zakladni cile jsou
dva: prvnim je zvg8eni samotné hodnoty
audiovizualnich prav. Verim, ze budeme
schopni dostat se néekam, kde bychom
to tfeba jesté pred rokem necekali. Za
mé cilime nékam k 400 miliondm korun za
sezonu pro profesionalni fotbal. Druhgm
cilem je zvySeni kvality produktu, coz
znamend zvySovani Urovne televiznich
prenosU, zlepSovani medidlni prezentace,
tvorba dokumentd, Oroven televizniho
studia.. Myslim, Ze prave toto nas
dokadze posunout o dal$i kus dopfedu
v tom, jak chceme, aby v Ceské republice

profesiondlni fotbal vypadal.

ROZHOVOR | FRANTISEK CUPR
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FANOUSEK JAKO CILOVA
SKUPINA PRO KLUB | PARTNERR.

Bezny fanouSek si vSimne pekneho videa

nebo povedeného vizudlu, pfipadné

personalizovaného e-mailu pfed &i po utkani.
Spartansk( marketing je videt i u odborne

verejnosti, kde kazdorocne sbira radu oceneni.

Pece o znacku je ale podstatna pro fanouSka
i obchodniho partnera. Efektivni propleteni
oblasti B2C (zamé&fené na fanou$ky) a B2B

(zamé&fené na partnery] tak na Sparté vnimame

jako Klicove.

.Kvalitni a silng brand pomaha fanous-
kOm identifikovat se s klubem a podporo-
vat ho," Fika §éf spartanského marketingu
Kamil Vesel(. Dobfe vubudovana znacka
je pak zaroven atraktivni pro sponzory
a obchodni partnery. Jeji hodnota diky
medidlnim dosahdm pomdaha zvysovat
komeréni patencial z prodeje listkd, mer-
chandisingu, medidlnich prdv, digitalniho
obsahu a dal8ich aktivit. V neposledni
fadé maireputacnivliv, kter( vytvari silng
pfesah do spoletnosti.

Vzhledem k tomu, ze Sparta je pod
drobnohledem meédii a vefejnosti, jakekoliv

chuby nebo kontroverze maji daleko vetsi

dopad na reputaci klubu. Proto je pro Spar-
a neustale posilovat vztahy s fanousky

a partnery. ,Ktomu slouzi ¢tyfi zaklad-

ni hodnotu. Ambice. Odvaha. Tradice.
Respekt. K nim vztahujeme vSechny nase
tinnosti," pfiblizuje Vesel( tvorbu véci,
které v klubu vznikaji.

Nejviditelnéjsi to bgva pfi skladanf
obsahu na web a socialni sité, které slouzi
jako hlavni komunikacéni kanal klubu.
.M0Zeme to rozdélit na tfi tasti, kdy
sportovne-zpravodajskou v8ichni znajf
ze zapasovich dnd. K tomu pak mame

zadbavu v podobé Bud' v tgmu a rdzndch

videi a ¢1ankd, diky ktergm se dostanete
za oponu," vypotitava Vesel]. ,Z pohledu

brandu je za mé nejdilezitéjsi videa, re-

spektive obsah a vizudly ke kazdé sezone.

Tim fikdme, co nds ¢ekd, a zadroven nejvice
ukazujeme spartanské hodnotuy."

V sezaone, kdy Sparta slavi 130 let sve
existence, se pridava jeste jeden prvek,
kter( chybél. Outdoorova kampan po
celé Praze. Billboardy, polepy v metru,
tramvajich. VSechno mé jeden cil, ukazat
Spartu 8irgimu publiku. ,0louho jsme
se tim nezabyvali. Necitili jsme, ze jsme
v situaci, by jddro nasich fanou8kd mélo

pfehled o v8ech aktivitach. Proto jsme se



soustredili vghradné na né. Nuni uz mame
nastavenou jasnou komunikaci a vidime,
Zem0zeme jiti mimo né. Proto chceme
oslovit dalsi," vysvétluje marketingovy
feditel.

Stale vétsidllezitost majii mimozapa-
sove aktivity jako Sparta opening, Piknik
nebo Letenska noc. Kdal$imu rozsifenf
dojde i u prohlidek stadionu, které by mely
bt o vikendech, kdy Spartu na Letné
netekd domaci zdpas.

.Nechat fanou$ky zazit néco, co nor-
malneé nejde, pozvat je do kabiny, vstoupit
na travnik, to podle nas presneé korespon-

duje s tim, jak se vytvari osobnivztah ke

znatce," poodhaluje Vesel( aktivity v rdm-

ci placeného tlenstvive Sparta Clubu.
Nejhloubéji do srdce Sparty se uz
treti sezonu dostavaji spartansti partnefi

prostiednictvim Sparta Business Clubu —

B2B platformu pro buznusovy networking.

Clendm, ktergmi jsou zastupci malgch
ivelk(ch firem, je pak umozZnén pohled za
oponu. Na pravidelnych setkanich nahlizf
pod poklicku, diskutuji s vedenim, zastup-
ci sportovniho Useku ilegendami klubu.
To v8evetsinou u dobréeho vina nebo
brunche, na zajimavych mistech. Sparta
Business Club svym ¢len(m navic nabizi
Uctast na vyjezdech s A-tgmem na ev-
ropské soutéze, cozjevsezongé 2023/24

vyhodou nejméne pétindsobnou.

SPARTA | KOMUNIKACE A OCHRANA BRANDU

Efekt propojeni B2C, tedy prace s fa-
nousky, a B2B, tedy prace s partnery, je
nejviditelnejsiv samaostatnych projektech
sponzorskych aktivaci. Firma prostfed-
nictvim klubu promlouva k fanouskovi. PFi
dobfe promuslené aktivaci pak partner
mlze skrze klub dosdhnout na svij
stanoveny obchodnicil. At uz je takovym
cilem brand awareness, akvizice klientd ¢i
jednordzovy prodej. Priklady konkrétnich
aktivacia jak sejimi na Sparte dafilo plnit
obchodni cil partnera v sezon& 2022/23,
najdete v dal8i ¢asti magazinu.

Pfirozenou soucastibrandoveé strategie
je bezesporu spoletenska odpovednost.

Sparta je v teskeé spoletnosti pfitomna
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i i

uz 130 let. | proto se od ni oéekava, ze bude
sv(m zpOsobem odpovidat na aktualni
spole¢enska témata. ,Hodnoty, které
mame, potifebujeme naplfiovatijinak nez
hezkgm obsahem. Proto jsme méli na Letné
otkovacicentrum, pomahali jsme po torna-
du najizni Morave nebo poradali shirku po

vypuknutivalecného konfliktu na Ukrajine.

© MEDELE28.3. | 14:00

epet ARENA

Mame ambici lidra, tak je tfeba ji konkrétne
naplhovat," tika Veselq.

Popsana sklddatka vytvari obrazek
brandu, k némuz si buduje svij osobni
vztah fanousek a byznysovou vazbu
obchodni partner. Aby vztahovy trojuhelnik
klub-fanousek-partner fungoval efektivne

pro v8echnuy tfijeho soucdsti, vnimame na

Sparteé jako podstatnou vzajemnou otevie-

nost. Ta je stavebnim kamenem pro cestu
partnera skrze klub k jeho fanou$kovi. Ten
totiz neni standardnim klientem, jak je tomu
v jingch odvétvich, ale je s klubem mnohdy
spojen desitky let. Srdcem. To mame na pa-
metivzdy - jak v marketingove komunikaci,

tak pfi kreative partnerskych aktivaci.



OFicialni dodavatel vina Bodega Iniesta do VIP prostor AC Sparta Praha
i pro Vasi firemni &i soukromou prilezitost.




o - 'W‘? =

[! l. Eﬁ* !






02 | SPARTA BUSINESS JOURNAL | PODZIM 2023

NA HRUDIBETANO.

Pozice generdiniho partnera patfi od sezonu 2023/2024
nadnarodnimu brandu Betano. Ke zméné na Spici partnerské pyramidy
klubu doslo po vice nez 4 letech. ,Pfichod znatky Betano na pozici
generdlniho partnera je visledkem nasidlouhodobé koncep&ni prace
v komeréni oblasti. Velmi rychle jsme siv ramci jednani dokazali ziskat
ddveéru partnera, kter(j ocenil nds inovativni pfistup k marketingu

a komunikaci," komentoval zménu v den oznadmeni partnerstvi
generdlnifeditel AC Sparta Praha Tomas Krivda. A dodal: ,Tésim se

na spolupraci, diky které se budeme pohybovat v mezinarodnim
prostiedi, a budeme se tak moci volné inspirovat od dal$ich klubd,
které s Betanem jiZ del&i dobu spolupracuji. Nepljde zdaleka jen

0 zajisteni vizibility na dresech ¢i reklamnich panelech u hriste.

Logo Betano zdohi od ¢ervence 2023 dresy spartanského A-tgmu,

B-muZstvaiprvniho Zenského vibeéru. Brand originalné dominuje
premiovéemu rohovému sektoru, bavi fanousky pfi polocasovich
soutezich a aktivuje sveé partnerstvina socidlnich sitich viastnich
i klubov(ch. S &im uz ale bude zapsan do historie v Eeském, ne-li
svetovém sportovnim prostredi, je oficidlni oznameni generalniho
partnerstvis AC Sparta Praha.

Oznadmenitakto viyznamneé spolupréce si zaslouzilo velkolepé
pojeti. Zaroven Sparta ve stejny den vstoupila do své jubilejni 130.
sezony, s niz souvisi celd graficka linka GEN ACS. A unikatni vyroéni
dres. Dres vznikal v Uzkeé spolupraci s vgrobcem a hlavnim partnerem
klubu, spoletnostiadidas. | tyto skutetnosti si zaslouZzily pozornost
fanous$ka klubu. Proto dos8lo k rozhodnutiv8echna tfi témata spojit

v jeden velky projekt.




BETANOD | GENERALNI PARTNER

NAD PRAHOU. |

V sobotu 1. Eervence 2023 se tak nad Prahu vznesl novy vyroéni

dres ACS, ¢erny s odkazem na historii klubu — na srdci S. Vpravo
nove zlaté logo adidas. A pod nimi Sirok( zlat( ndzev nového
generdlniho partnera klubu. BETANO. Predstaveni bylo velkolepé,
kreativni zpracovani celého projektu pod vedenim agentury 2:Score
precizni. 0 dasah v rlzngch cilovich skupindch se postarala kazda
ze tfi zapojenych stran — Sparta na vSech svych komunikagnich
kanalech fotografiemi a videem. Adidas zapojenim uznavanuych
teskych influencer(. Betano pak ve spojeni s ambasadorem
Liborem Bouctkem.

Cekajf nas evropské soubaoje i cesta za obhajobou titulu.
Reteno marketingovym claimem Betana — hra zacala. Verme, ze
bude Uspésna — sportovneéibyznysove. Zastupce i hosty nového
partnera mizete pravidelné potkavat na domacich zadpasech Spartuy
ve VIP prostorech epet ARENY.
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AKTIVACEMI PHR'I:NERI:I KLUBU
KOBCHODNIM CILUM.

V uplynulé sezone jsme se mimo jine soustredili v ramci plnéni
pro nase partnery na tzv. aktivace. Co pfesne si pod timv AC
Sparta Praha predstavujeme? Jednordzove &i pravidelne
projekty s jasngm obchodnim cilem.

Ochutnavka z uplynulé sezony v obrazech a gislech:
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SPARTA | AKTIVACE

Motivaéniho programu Na Spartu do VIPu! se pfed kazdgm
doméacim zdpasem zapojuji stovky fanouskd, ktefi maji Sparta ID.
Znich je losovan vitez, ktery s doprovodem navstivi utkani jako
VIP host.

Osobnéje u vstupu pfivitan zastupcem vedeni ACS

32'] nEDpakDWtElngZE’liitEkZ néV§té\IU ZélpEISU SPaftLI a spartanskym welcome drinkem RED. Ma moznost prohlédnout

|:|n:lt| Sla\fii! ZEIFIEIj se Ijl:] SDUtéiE a ZiSI'(Ej E'Xk'UZiVFIi siprostory VIP hospitality a dostava dres se personalizovangm
potiskem.

V|FI tlEl'I’E:EI'( pro tE'tIE' a tVIfIJ ElEIF!I'EIVEIIj. Nechybiani Meet & Greet s nékterou ze spartanskych osobnosti.
Zazitek pro fanou8ka, obchodni strategie pro partnera, skrze
klub.

sparta.cz-FANZONA
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Aktivace partnerstvi k zimni pfipraveé vuvrcholila sponzorovangm pouzitim body kamery
v pratelském utkani s 1. FC Norimberk v lednu 2023 s vizibilitou epet.

PRIPRAVA
S LEPSI ENEREII

epets

Uzivani ndzvu stadionu ma sva pravidla v podobé malich a velkich pismen, ma vlastnilogo i brandmanual. V komunikatnich kanalech
ACS pak pod oznatenim #epetARENA najdete nejen zapasoveé piispévky. Nové jméno se diky sveé jednoduchosti dobfe vzilo a je pfirozené
uzivano v meédiich i mezi fanou8kuy.




Silny partner
pro silne hrace

.

Hlavnim partnerem epet ARENY je spolecnost
epet. Stabilni dodavatel elektriny a plynu

pro bézné domacnosti | firemni zakazniky.

Jiz 17 let na ¢eskem trhu.

Vice na www.epet.cz.
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Sparta karta:
platebni karta s ughodami
pro fanousky

s © @
www.csob.cz/sparta CSQB mastercard.
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Krest karty a spusténi komunikace projektu na nejvets§im Zzenském derby v bfeznu 2023
v epet ARENE

Data in Footbg

Prfedstaveni spolupréce se Spartou

a planovanych projektd zaméstnancOm CSOB
s prezentaci trenéra Briana Priskeho o vyuziti
dat ve sportu.
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OHLEDNUTI ZA SEZONOU 2022/2023

Misto: epet ARENA

Téma: Hracskeé prestupy

Hosté: Tomas Rosicky, Jifi Rosicky, Petr Hrdlitka, Frantisek f)upr
Za zavien(midvermi se ¢lenové Sparta Business Clubu dozvédéli,
jak probihéa cel( proces hratskych transferd. Jaké jsou faze od
scoutingu po podpis, co vse v procesu hraje roli. Otazky, odpovedi,

diskuze.

Misto: 02 Universum

Téma: Konference Sport Alive

Host: Tomas Janca, Tomas Krivda a hosté konference

V ramci nejvetsi konference sportovniho marketingu u nds mel Sparta
Business Club alokovan( vlastnisalonek. Se spartanskim drinkem
RED., s ukdzkami merchandisingu SBC. Cleny osobné pivital zakladatel
konference a uznavany odbornik sportovniho marketingu Tomas Janca.
V prdbéhu dne se v misté stfidali fetnici konference, piedstavitelé nejen
fotbalov(ch klubd nebo Ceského olympijského vijboru. Hosté se zapojili

do slosovanio VIP vstupenky na domaci utkani na Letné.

30

Misto: prodejna Steilmann

Téma: Dress-code v byznysoveé praxi

Hosté: Brian Priske, manzelé Radka a Tomas Rosicti, Miroslav Baranek
Kdo jing by meél k tématu dress-code promluvit nez zakladatel-

ka etablované madni znatky Steilmann Anna Motlikova. Setkanfi
usporadala ve své prodejné a zhostila se toho velkolepé. Profe-
siondlni madni prehlidka a choreografie postupne demonstrovaly
dress-code od smart-casual pfes business aZ po ve&erni styly. Zivy
veter, hodnotn( darek v podobé voucheru i profesiondlni osobni
konzultace pravem zaradili Elenové na predni mista zebfitku setkani
v sezone 2022/23.

Misto: Zasivarna pod Karlovgm mostem

Téma: Sledovani utkani Mistrovstvi sveta ve fotbale

Hosté: Jozef Chovanec, Jifi Novotny, Vratislav Lokvenc
Vanotniatmosféra na ikonickém miste, vinarske klenoty Bodega
Iniesta z rukou manzeld Saibertov(ch z Vino veritas a sledovani
fotbalového utkani po boku legend ACS.



V(jezd za R-tgmem na zimni soustfedeni a pfipravneé utkani ve Spa-

nelské Marbelle.

Misto: Herzogenaurach (D)

Téma: Vyjezd po stopach hrace, kter( vstupuje do rodiny adidas

Hosté: evropsky top management adidas

Vljezd do sidla ikonického sportovniho brandu. Pod taktovkou ¢lenky
Sparta Business Clubu Michaely Haldsoveé, energické drobné blondgnky,
kterd tahne cesky fotbalovy sponsorship v adidasu, nasedli partnefina
Letné do klubového autobusu, aby se nasledné v centrale na symbalické
adrese Adi-Dassler Strasse 1 presveéd¢ili o vijimetnosti brandu v global-
nim méfitku. Podepsané dresu, historické kopacky i kompletni snad jeste
trochu propocené vybaveniLionela Messiho z nedavného MS v Kataru
2022, tovse méli tlenoveé Sparta Business Clubu na dlani. Dvere Innovati-
on Lab, kde vznikaji nové materidly pro sezony daleko budouci, ndm byly
otevieny pod pfisnym embargem. Exkluzivnivyjezd, setkani s vedenim,

hodnotné darky, networking, zazitek a samozfejme nakup v showroomu.

Misto: Magenta Experience Centre

Téma: Fanousek jako cilova skupina pro klub i partnera
Hosté: Kamil Vesel(, Vojtéch Sigma, Svatopluk Smysl

Hosté prezentovali potencial, jenz skrva pro partnera klubu
fanou$ek, a jak je proto ddlezité proplétat B2C i B2B.

Misto: Tenis a Padel Klub Pisetna
Téma: Sportovni turnaj
Hosté: Jiri Jarosik, Lukas Vacha, Miroslav Baranek, Lubo$ Loucka

Exhibice nového sportu padel a tenisovy turnaj ve ttyrhfe.

Oslava 37. titulu.

Neformalni setkadni s poharem pro Mistra ligy 2022/2023.
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HRDI PARTNERI JI1Z 25

Vuyberte siz kolekce DIGEL, kterou oblékaji hraci ACS.

www.steilmann.cz

anna.motlikova@steilmann.cz

o,
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NADACNIHO FONDU
AC SPARTA PRAHA.

Fotbal je vice nez jen sport, vic nez vikony hrac¢d na hfisti, vic
nez zapasy na stadionech. Fotbal je dilezitou soutasti spo-
le¢nostia mizZe na ni mit velk( vliv. Velmi dobfe si to na Sparté
uvedomujeme a pfilezitost patfit do komunity a pomahat ji take
vyuzivame prostfednictvim Nadacniho fondu AC Sparta Praha
(dale ,NF ACS"). Jeho potatek se datuje k 7. 3. 2013, tedy ku pfi-
lezitosti 120. oslav zalozeni klubu. NF ACS byl prvni svého druhu
v Ceské republice.

= a2
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V dobé vzniku NF ACS bylo cilem podporovat
zejména byvalé hrace Sparty, ktefi se ocitli

v socialni ¢i zdravotni nouzi. V prdbéhu let se
ovsem Ucel NF ACS rozsifil a doslo k navyse-
ni spektra pfijemc pomaoci, s ¢imz souvisi
iroz8ifenf aktivit, do ktergch se zapojujeme.
Klub prostrednictvim svého nada¢niho fon-
du nejenze mdze, ale také chce byt soucasti
komunity, kterou formuje a spoluutvari.
Chceme byt pro nivzorem a pozitivng ji
ovliviiovat. Za 10 let své existence jsme
prostfednictvim NF ACS vénovali potieb-
ngm vice nez 10 miliond korun a zapojili se

do mnoha aktivit. Ty nejvyznamnejsi z nich

najdete na nasledujicich fadcich.

Byvali hraci
Na zdkladeé doslgch zadostirozdélujeme

dvakrat ro¢neé prispevky bgvalgm fotbalis-

t0m Spartuy, ktefi se ocitli v hmatné, socialni
tizdravotninouzi. Finanéni podpora vSak
nezdstalajen u bgvalich hracd, ale postu-
pem ¢asu nase fungovani pfesahloido spo-
le¢nosti. NF ACS poskytuje finantni pomoc

takeé dalsim lidem v nouzi.

Doba covidu

Obdobi pandemie bylo naro¢né pro nas
vsechny. Vtézkgch chvilich vsak lidé
potrebuji pomoci nejvice, tehoz jsme si
plneé védomi. Finantneé jsme proto podpofili
vybrané domy pro seniory na Praze6a7¢i
Domov Sue Ruder, se ktergm dlouhodobe
spolupracujeme. Kromeé toho jsme zakoupili
10 laptop® pro Ustfedn{ vojenskou nemoc-
nici a jeji personal, ¢imz jsme poskuytli
moznost pracovat zdomova tém, ktefi se
ocitli v karanténe.

SPARTA | CSR

Tornddo na jizni Moraveé

V gervnu 2021 otfasla Ceskem tragicka uda-
lost, kdy tornado na jizni Morave pripravilo
mnoho lidi o domovuy, coZ po celé republice
vyvolalo obrovskou vinu solidarity. Nejinak
tomu bulo i na Sparté. Specialni aukci zazitkd
s ndzvem ,Sparta pomahd." a dobrotinnou
sbirkou mezi zameéstnanci, trenéry a hraci

se nam podafilo vybrat pdl milionu karun,
které byly darovany obci Hrusky na opravu

kostela.

Valka na Ukrajiné

Po vupuknutivojenského konfliktu na
Ukrajineé jsme ve spolupraci s partnery klubu
zajistili stfechu nad hlavou a sportovni
aktivity mladgm fotbalistdm, ktefi utekli pfed
ruskou agresido bezpeti. Po dobu pfiblizne

tfi mésicd jsme hratdm poskytovali ubytova-
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ni, stravu, fotbalove tréninky pod vedenim
trenér ze spartanskeé akademie &i kurzy
teskeého jazyka. Pripravili jsme pro né i fadu
dalsich aktivit, které jim alespon castecne
napomahali zvladat ndrotnou Zivotni situaci.
Pro fungovani Nadaéniho fondu ACS je ne-
zbytna kooperace s klubem AC Sparta Praha,
kter( zastreSuje vSechny fundraisingové
aktivity. Klub nasledne posila zisk z téchto
aktivit na konto NF ACS. Jeho spravnirada
pak prerozdeluje prijaté financni prostredky
(od klubu a dal&ich darcd) na pomoc tém, kte-
fi to potfebuji. Na zakladeé této spoluprace
jsme mohli zarganizovat mnoho unikatnich
fundraisingovich projektd. Nékteré z nich
dokonce velmivyrazneé rezonovaly verejnim

prostorem.

Sparta pomaha.

Specidlniaukce zazitkd na pomac jizni Mora-
ve po nicivém tornaddu jsme nazvali ,Sparta
pomaha.". Fanousci si mohliv rdmeci tohoto
projektu vydrazit napfiklad golf s LukaSem
Vachou, prohlidku spartanského stadionu

s Borkem Dockalem, penalty na Tomase

Rosického, masaz od maseérd A-tgmu, lekci

foceni od kluboveho fotografa nebo komen-
tovani pfipravného zdpasu atka. Aukce
vynesla ¢astku témer 300 tisic korun, které

putovaly na pomoc obci Hrusky.

T-Mobile zapas splnéngch snu.

V Fijnu 2021 se kanal prvni T-Mobile zdpas
splnéngch snd. Ve spolupraci s klubem jsme
pripravili pro fanousky specialni akci, behem
které mohli na vlastni k(Zi zazit jedinec-
nou atmosféru zapasového dne na Letné.
Obléknout si milovany dres, projit tunelem
na travnik za doprovodu spartanské hymny
a zahrat sina svém oblibeném stadionu po
boku spartanskych legend Martina Frigdka

a Davida Lafaty. Do jejich tymd se mohli
fanousci dostat prostfednictvim online draz-
by, v nizsevybralo pfes 750 tisic K&.

Akce sklidila obrovsky Uspech, a v dubnu
2022 jsme tak byli svédky jejiho pokrato-
vani. Tentokrat se kapitany stali Vratislav
Lokvenc a Jan Kaoller. Akce probehla jiz

po vypuknutivalky na Ukrajiné a finantni
prostredky z drazby, kterd vunesla pfes 670
tisic korun, putovaly na pomoc Ukrajine.

V pofadi tfeti zadpas spinéngch snd se usku-

te¢nil v éervnu 2023 a proti sobeé sev ném
postavili Borek Dockal a Costa Nhamoinesu.
Mista v jejich tiymech se dohromady vysplha-

la na ¢astku 731 tisic korun.

24 hodin pro Ukrajinu.

V souvislosti s pomoci obétem zasazenych
valkou jsme zorganizovali nepretrzité
vysilanirozhovord pod ndzvem 24 hodin pro
Ukrajinu. Moderatofi vyzpovidali béhem této
doby 48 haostd, mezi nimiz byli hraci A-tgmu,
legendy Sparty, zaméstnanci klubu &i fa-
nousciz fad celebrit. Po celou dobu vysilani
mohli divaci pfispivat na pomoc Ukrajing
zakoupenim dobrovaolngch vstupenek. Tako-
vou formou se ndm podarilo vybrat pres 520
tisic korun. Agentura Dobry den Pelhfimov,
kterd eviduje teske rekordy, ndm za akci 24
hodin pro Ukrajinu udelila ocenéni v kategorii
Charitativni rekord.

Podpory kazdého z prispévateld si nesmir-
ne vazime. Bez Vas bychom nemohli pomahat
lidem a spole¢nostiv takoveé mife, v jaké to
dnes déldme, a nebyli bychom schopni ¢et-

nost dobrocginngch aktivit ddle navysovat,

za coz Vam patfivelké diky!
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Eva Stastna Michal Kréek Jan Herda
feditelka oddéleni péte o sponzory business development manager vikonny tajemnik
stastna@sparta.cz krcek@sparta.cz herda@sparta.cz

Michaela Jizova Dominik Pokorny LadislavFialka
VIP hospitality manager specialista reklamniho plnénf specialista pro sponzorske aktivace
juzova@sparta.cz pokorny@sparta.cz fialka@sparta.cz

SPARTABUSINESS JOURNAL | Oficidlni byznysovy magazin AC Sparta Praha

vydava| AC Sparta Praha fotbal, a. s., Milady Horakoveé 38,170 82 Praha 7, IC 46356801
§éfredaktor | Prokop Rimsky

Fotografie | archiv AC Sparta Praha, David Lejtek

grafika a zpracovani| 2Score, s. . 0.

tisk| Ottova tiskarna, s. r. 0. uzavérka gisla|19.7. 2023
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